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Facultad de Ciencias de la Informacién. Universidad Complutense de Madrid

INTRODUCCION.

La Facultad de Ciencias de la Informacion de la Universidad Complutense
de Madrid es el centro educativo mds importante de Espana dedicado a la
investigacion y a la ensenanza universitaria del dmbito de la Comunicacion.
Cuenta con personal docente e investigador alfamente cualificado, que hace
de nuestra Facultad el centro nacional de referencia en su dmbito y que, en sus
cincuenta anos de existencia, ha evolucionado notablemente, al ritmo que

han marcado tanto los cambios sociales como los tecnoldgicos.

El personal del Centro es uno de los mayores activos que posee nuestra
Facultad, con cerca de 400 trabajadores (PDI y PAS) que hacen posible su
funcionamiento y que debemos apoyar, impulsando decididamente en todas
las instancias la mejora de sus condiciones de trabajo y defendiendo su
estabilidad laboral ante el Rectorado de la UCM y el Gobierno de la
Comunidad de Madrid. Sin duda, es una prioridad para afrontar con garantias
los retos que nos esperan en el futuro proximo. En los cuatro Ultimos anos, el
nimero de profesores ha pasado de 263 a 300, y se ha defendido en
Rectorado la necesidad de cubrir las plazas del Personal de Administracion vy
Servicios, que es un pilar fundamental para el correcto funcionamiento de

nuestra Facultad.

Sin duda los Estudiantes son nuestro otro gran activo. La comunidad CCINF
cuenta con excelentes y prestigiosos egresados que han pasado por nuestras
aulas y de los que nos sentimos orgullosos. Nuestra prioridad es seguir formando
excelentes profesionales, fomentando su espiritu critico y prepardndolos para
que adquieran las competencias y conocimientos que demanda el sector de la

Comunicacion en la actualidad.

La Facultad ha adaptado sus espacios en virtud de estas nuevas
necesidades, realizdndose un gran esfuerzo econdmico en los Ultimos anos, con

el fin de llevar a cabo una serie de obras en diversas fases y en distinfos
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espacios, para que la Facultad mejore su acondicionamiento docente, con

una inversion estimada en mdas de 1.500.000 de euros.

Sin duda, esta notable inversion en infraestructuras y equipamientos estd
repercutiendo positivamente en la labor docente y en el trabajo del Personal
de Administracion y Servicios, asi como en el servicio prestado a nuestros
estudiantes y en la imagen de nuestra Facultad. Todo ello debe ser mantenido
en el tiempo y, ademds, ha de continuar la inversion anual en dichas
infraestructuras y equipamientos, con el fin de potenciar las prestaciones de

nuestras instalaciones y consolidar la excelencia de las titulaciones impartidas.

Desde hace poco mds de un ano, la crisis sanitaria provocada por el virus
SARS-CoV-2 ha fransformado profundamente nuestra sociedad, incluyendo la
ensenanza universitaria, lo que ha supuesto un importante reto para adaptar la

docencia y los servicios que presta nuestra Facultad a esta nueva situacion.

Gracias a la colaboracién del profesorado en su conjunto y de los
departamentos, secciones y unidades departamentales en particular, se
adaptaron las metodologias docentes y los sistemas de evaluacion, con amplia
flexibilidad para el profesorado, con el fin de permitir finalizar el curso 2019/20 sin
menoscabo de la calidad de la docencia y de la formacion de los estudiantes,
siguiendo siempre las directrices emanadas de la Unidad de Prevencion vy
Riesgos Laborales de la UCM vy priorizando la salud ante cualquier ofra
circunstancia. Ademds, se adaptaron los sistemas de presentacion, exposicion y
evaluacion de los Trabajos Finales (TFG y TFM), asi como la defensa de las Tesis
Doctorales, para facilitar al alumnado y al profesorado una exitosa culminacion

de los estudios sin poner en riesgo la salud de unos y ofros.

Desde la Coordinacidon de los Grados y Mdasteres, asi como desde el
Vicedecanato de Estudiantes y Comunicacion, se ha mantenido, en todo
momento, un eficaz sistema de asesoria y atencion al estudiante sobre todos los
cambios y adaptaciones que las circunstancias provocadas por la crisis

sanitaria han obligado a adoptar.

2 EXCELENCIA, MODERNIZACION, INTERNACIONALIZACION 2021-2025



Facultad de Ciencias de la Informacién. Universidad Complutense de Madrid

Todo ello se ha llevado a cabo respetando las directrices de evaluacién de
la calidad que los organismos responsables (Vicerrectorado de Calidad,
Fundacién Madri+D, ANECA) han establecido para poder afrontar las
circunstancias derivadas de la pandemia, sin que ello afecte a la calidad

docente y a las evaluaciones periddicas de nuestras titulaciones.

Igualmente, y aungue en este sentido el proceso se inicidé con anterioridad a
la crisis sanitaria, la paulatina reduccion del nimero de alumnos de nuevo
ingreso en las tfitulaciones de Grado y Mdster, iniciada ya en el curso 2018/19,
ha permitido aplicar con mayores garantias algunas de las medidas necesarias
para adaptarse a las restricciones impuestas por la pandemia (reduccidon de

aforos, grupos reducidos de trabajo, etc.).

Dentro del Plan de Transformacién Digital de la UCM se han definido las
necesidades de equipamientos para la Facultad de Ciencias de la Informacion
en funcion de las partidas presupuestarias dirigidas a este concepto. Por un
lado, la partida econdmica de la Comunidad de Madrid para la
transformacion digital a las Universidades PUblicas Madrilenas, gestionada por el
Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad de la UCM vy, por otro, la partida

asignada directamente a la Facultad para este mismo concepto.

Entre las adquisiciones destacan las  siguientes: sistemas de
videoconferencia para todas las aulas de la Facultad (56), ordenadores
portdtiles para el Profesorado Permanente y el Personal de Administracion vy
Servicios (147), pantallas interactivas para aulas de Laboratorios, renovaciéon de
equipos Thin Client en el Laboratorio de Informdtica (124), nuevas licencias para

streaming, etc.

Por ofro lado, a causa de la pandemia y con el objetivo prioritario de
preservar la salud, se han implantado una serie de medidas preventivas en todo
el Centro, teniendo en cuenta la Guia Técnica de la UCM, de 29 de abril de

2020, los documentos técnicos de la Unidad de Prevencion de Riesgos
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Laborales de la de la UCM (UPRL), asi como las recomendaciones que

especificamente ha definido la UPRL para la Facultad.

Ademds de dichas medidas preventivas de cardcter general —control de
trazabilidad, limitacién de aforos, distanciamiento, medidores de CO, higiene,
etc— se han disenado protocolos de actuacion especificos en aulas vy
Laboratorios de la Facultad para proteger la salud de todos y garantizar el
correcto funcionamiento de las instalaciones. Todo ello se ha conjugado con un
planteamiento de flexibilidad en el que cada asignatura pueda impartirse de la
forma mds adecuada a sus caracteristicas, definiendo el porcentaje de
presencialidad mds oportuno, tal como se recoge en las “Indicaciones para la

docencia en el curso 2020-2021".

En la era de la Comunicaciéon, nuestra Facultad estd ajustdndose a los
cambios del sector para el que prepara a sus estudiantes, que ha sufrido una
evolucién drdstica tanto en la labor periodistica, como en la publicitaria y en la
audiovisual, cuyos limites estdn quedando difuminados. Por ello, debemos
adaptarnos a estos nuevos tiempos, rompiendo definitivamente las fronteras y
colaborando tanto en la necesaria culminacidn del nuevo mapa de
titulaciones de nuesira Facultad, que se encuentra muy avanzado, como en

proyectos de investigacion del dmbito de la Comunicacion.

Al mismo fiempo, nuestra Facultad debe continuar una fransformaciéon que
permita afrontar con garantias de éxito los nuevos retos que, con seguridad,
van a producirse. Por todo ello, pongo a disposiciéon de todos y cada uno de los
integrantes de la Facultad mi esfuerzo y experiencia a través de este ambicioso
e innovador programa participativo, disshado mediante el didlogo con todos
los colectivos de la Facultad, escuchando a todos los implicados, y que

pretende ser realista y realizable en los proximos cuatro anos.
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1. PRESENTACION.

En 2017 opté al cargo académico de Decano de la Facultad de Ciencias
de la Informacién con un proyecto ilusionante, que primaba los intereses
generales y basado en una gestién transparente, participativa, innovadora y
eficaz. El programa que entonces elaboré contenia una serie de propuestas
para alcanzar unos objetivos a medio plazo. En estos cuatro anos, a pesar de la
limitacién de recursos y de la crisis, desde mi equipo hemos trabajado
infensamente para lograr los objetivos propuestos y, ademds de muchas de las
acciones entonces planteadas, hemos puesto en marcha nuevas actuaciones

que han ido surgiendo en el transcurso de este tiempo.

Con el aval de una gestion rigurosa y el cumplimiento de la mayoria de las
acciones que se propusieron, presento nuevamente mi candidatura a Decano
con idéntica ilusibn y con los mismos valores que en aguel momento:
innovacion, transparencia, eficacia y participacion. Me presento con un
proyecto integrador, que defiende los intereses generales de la Facultad y que
busca culminar los objetivos a medio plazo de excelencia, modernizacion e

internacionalizacion.

Durante este periodo como Decano he visto cémo la comunidad CCINF -
estudiantes, personal docente e investigador y personal de administraciéon vy
servicios— ha contribuido con su esfuerzo generoso al buen funcionamiento de
la Facultad en un entorno no exento de dificultades, con sendas crisis —sanitaria
y econdmica- incluidas. Este esfuerzo conjunto, unido a una gestion sdlida
apoyada por un excelente equipo de gobierno, ha generado unos resultados

faciimente reconocibles, tanto interna como externamente.

En los préoximos anos, nuestra Facultad tiene que continuar llevando a cabo
con garantias los retos derivados tanto del nuevo panorama de los estudios de
Comunicacién, como de las transformaciones del sector profesional. Todo ello
debe ser afrontado con solvencia, energia y entusiasmo, aunando
modernizacion, excelencia e internacionalizacion para un mejor desarrollo de

nuestro Centro de cara al futuro.
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Por ello, el Programa de Gobierno que propongo es coherente con la vision
del papel que debe jugar la Facultad en nuestro entorno social y econémico, y
que se orienta, fundamentalmente, a reforzar nuestra calidad, nuestro prestigio
y la imagen publica de nuestro Centro, desde nuestra vocacién de servicio a la
sociedad, en un entorno de compromiso con una universidad publica de
calidad. La propuesta se articula en torno a tres grandes ejes: la creacién de un
modelo de calidad, la modernizacién de la docencia y la investigacion, y la
excelencia en todos dmbitos, desde la atencién a la comunidad universitaria

hasta la mejora continua de las instalaciones y equipamientos.

Con este programa pretendo ilusionar a estudiantes, profesorado y personal
de administracién y servicios, e involucrarles en un proyecto que defina nuestro
futuro y que sirva para afrontar los grandes retos que se plantean en un entorno
cada vez mas internacional. Siempre estoy dispuesto al didlogo como
herramienta de avance y de progreso para lograr una Facultad mejor para
todos, que continle liderando la investigacion y la ensenanza superior en el

dmbito de la Comunicaciéon en Espana.

Mi trayectoria curricular estd a disposicion de todos en la pdgina web de la

Facultad, en virtud de la transparencia que siempre he defendido.

Por todo ello, me permito solicitar tu voto para mi candidatura en

las elecciones al cargo académico de Decano de nuestra Facultad.

Un fuerte abrazo.
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2. ACCIONES REALIZADAS Y EN CURSO.

En estos Ultimos anos se ha llevado a cabo la mayoria de las acciones
propuestas en el programa electoral de 2017, que ha servido para que la
Facultad ofrezca cada dia un mejor servicio a la sociedad y recupere una

imagen mdas acorde con un centro publico universitario de prestigio.

A modo de resumen y sin dnimo de ser exhaustivo, a continuaciéon, se
mencionan algunas de las actuaciones llevadas a cabo hasta el momento, asi

como las acciones en curso.
2.1.Actividad académica e investigadora.

Respecto de las asignaturas con carga docente practica, en 2017, los
planes de estudios de los fres Grados existentes en nuestra Facultad
contemplaban un total de ocho materias (Informacién en Radio, Informacién
en Television, Produccion y Realizacién Publicitaria, Fotografia, Teoria y Técnica
del Sonido, Edicién y Postproduccion, Readlizacion Televisiva, Direccion
Cinematogrdfica) que estaban siendo desdobladas para su imparticion en
grupos mds pequenos, debido a su eminente carga prdctica, que conllevaba
ineludiblemente la utilizacidn de infraestructuras y equipamientos de los

Laboratorios de Audiovisuales y de Informdatica.

Las asignaturas que también tenian carga prdctica, que quedaron
pendientes en la primera solicitud, fueron propuestas ante el Rectorado de la
UCM y admitidos sus desdobles para su correcta imparticion y mejora notable
de la calidad docente: Redaccion Periodistica, géneros narrativos y dialégicos;
Redaccién Periodistica, géneros de andlisis y opinidon; Guidn; Produccion
Audiovisual; Andlisis de textos periodisticos: el relato; Tecnologia Digital aplicada
a los Medios Audiovisuales; Edicion, Tipografia y Diseno de la Informacion

Escrita, Direccion de Arte.

Ofro tema que afecta especialmente a los estudiantes y al profesorado es

el Trabajo Fin de Grado (TFG), ya que supone la culminacion del aprendizaje de
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los alumnos y tfiene una gran importancia como demostracién final de su
capacitacién. La organizacion de los Trabajos Fin de Grado no es una tarea
facil, debido al elevado numero de estudiantes de nuestra Facultad y a la
variedad de disciplinas que se imparten. Por ello, se ha articulado una
normativa que responde a las expectatfivas y necesidades de alumnos y
profesores y que permite adecuar nuestra especificidad a la norma general de
la UCM. La posibilidad de redalizar TFG en equipos reducidos, la distribucién de
los TFG entre los profesores teniendo en cuenta sus distintas cargas docentes y
la adecuacién de sus perfiles, asi como la apropiada conformacién de los
tribunales juzgadores de los TFG, debe atenerse tanto a la calidad de dicho
sisterna como a la mejor forma de trabajo para los profesores implicados, todo

ello con el fin de conseguir que el TFG sea realmente Util para los estudiantes.

El aumento del Grado de Experimentalidad de nuestras fitulaciones de
Grado fue solicitado a la Direccion General de Universidades de la Comunidad
de Madrid en el mismo ano en que comenzd mi etapa de gobierno en la
Facultad, reconociéndose para el Grado en Comunicacion Audiovisual. Se
trata de algo que venia reivindicdndose desde los anos 80 y que finalmente se
ha conseguido ahora. Sin duda, hay que insistir en la consecucidon de ese
reconocimiento para los Grados de Publicidad y Relaciones Publicas y de

Periodismo.

Ademds, se ha logrado que el Rectorado reconozca progresivamente el
trabajo del profesorado en el Plan de Dedicacion Académica, incluyendo
dentro del PDA Bd&sico los TFG, TFM vy Tesis Doctorales dirigidas, cuyo trabajo y

tiempo, en la mayoria de las ocasiones, no se computaban anteriormente.

Hace cuatro anos, se evidencidé la necesidad de potenciar la labor
investigadora del profesorado, con un mayor reconocimiento de créditos que
permitiera dedicar el tiempo necesario a la investigaciéon, pudiendo optar de
ese modo a proyectos de mayor envergadura y, por tanto, con mayor
financiacion, algo que ya se ha conseguido. Por ello, propuse la creacion de la

Unidad de Apoyo a la Investigacion CCINF (UAI), liderada por el Vicedecanato
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de Politica Cientifica y Doctorado, con amplios conocimientos en el campo
cientifico y con personal técnico de apoyo administrativo adscrito a dicha
unidad, que ha permitido allanar el camino hacia la consecucion de proyectos

mds ambiciosos, tanto en nuestro pais como en el marco europeo.

La UAI desempena, entre otras, las siguientes funciones: informar sobre
oportunidades de financiacién para actividades de 1+D+i orientadas a las dreas
de conocimiento de interés para la Facultad, dentro de las ramas de Ciencias
Sociales y de Humanidades; apoyo a la seleccion de las convocatorias
centradas en lineas de investigacion activas, a demanda de los grupos de
investigacion de la Facultad; orientacion en el proceso de redaccion de las
propuestas y recopilacion de documentacion especifica de las convocatorias;
busqueda de dlianzas en el marco de los proyectos (apoyo en el alcance de

acuerdos con socios, stakeholders, facilitadores, etfc.).

Desde su creacion, la UAI ha participado en el asesoramiento de 51
propuestas competitivas: 21 de ellas (41% del total) enmarcadas en el Programa
Estatal de 1+D+i; 11 propuestas (22% del total) a otras convocatorias nacionales;

y 19 propuestas (37% del total) a convocatorias internacionales.

Mdas de 500 consultas de investigadores han sido atendidas. En virtud de los
intereses mds recurrentes, la UAI ofrece en su pdgina web informacién
adaptada sobre convocatorias competitivas, novedades, preguntas
frecuentes, gestion, asi como proyectos y resultados de investigacion relativos a

la Facultad de Ciencias de la Informacion.

En estos Ultimos anos, se ha potenciado la organizacion en la Facultad de
jornadas y congresos internacionales que han facilitado la presencia
internacional y ha dado mucha visibilidad a nuestra Facultad. Estos encuentros,
ademds, han permitido desarrollar convenios de colaboracidon con ofras
universidades europeas e iberoamericanas, preferentemente. La celebracion
del Congreso de la Asociaciéon Internacional de Estudios en Comunicacién

Social (IAMCR) en 2019 supuso sin duda un hito en Ia historia reciente de nuestra
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Facultad, que demostrd nuestra capacidad de organizacién del mayor evento
mundial de investigacion en el campo de la Comunicacién, algo de lo que

debemos estar muy orgullosos.

Ademds, ha sido muy conveniente para los intereses de nuestros
investigadores que la Facultad se haya infegrado en el Observatorio Europeo
de Periodismo (European Journalism Observatory - EJO). Hace poco tiempo, el
Observatorio recibié el Premio GUnter Wallraff 2019 por su aportacion al
periodismo critico. El premio fue otorgado por el organismo de control de
medios alemdn Initiative Nachrichtenaufkl@rung (INA) en la ceremonia que tuvo
lugar durante el 5° Forum Kolner fUr Journalismuskritik, organizado por el INA
junto con el Deutschlandfunk. En palabras del jurado, “el trabajo de EJO es de
gran importancia para el periodismo independiente y de alta calidad. Como
un faro de critica constructiva del periodismo, EJO ofrece un ejemplo

sobresaliente de educacion periodistica europea y transatldntica”.

Por ofro lado, planteé la necesidad de reservar un porcentaje de, al menos,
el 5% del presupuesto anual del Centro para fomentar acciones relacionadas
con la investigacion, que se ha visto plasmado en la asesoria externa a los
Investigadores Principales de los proyectos que se han presentado desde
nuestra Facultad, con un éxito mds que notable desde el comienzo de esta

nueva medida.

En este sentfido, una iniciativa conjunta puesta en marcha desde el
Decanato con los programas de Doctorado es el Foro Doctoral CCINF
(actualmente PH Day), que nacid como un espacio comun de relacion entre
los doctorandos de nuestra Facultad, y que pretende incentivar el infercambio
de experiencias entre nuestros estudiantes de Doctorado, asi como fomentar la

difusion de sus investigaciones.

2.2.Infraestructuras y equipamientos.

Absolutamente prioritario ha sido salvaguardar los dos edificios de los

ataques contra su estructura y su estética, asi como las zonas ajardinadas
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anexas, mediante el cerramiento del perimetro de la Facultad parag,
posteriormente, eliminar las pintadas de ambos edificios y recuperar sus zonas
agjardinadas. De este modo, se ha llevado a cabo un plan de limpieza
progresiva de los paramentos, incluyendo, ademds, la restauracion del
monumento a las Libertades Informativas, deteriorado desde su colocacion
inicial, en 1996, que ha sido reubicado en la enfrada del Edificio Principal, para
una mayor visibilidad, mediante la creacién de una zona nueva de jardin y un

acceso para personas con movilidad reducida.

En el interior del Edificio Principal, se han ido mejorando las aulas docentes,
tanto en lo referido a la pintura y la iluminacidén como a la acustica, mediante
la colocacion de techos mds bajos; esta actuaciéon se ha venido realizando
ano tras ano, desde 2010, en la medida en que el presupuesto anual lo ha
permitido, con una media de dos o tres aulas por ano, ademds de la
renovacion del mobiliario del profesor, mejorando su ubicacion y disposicidon
para un optimo desarrollo de la labor docente. Hasta ahora se ha completado

la actuacion en veinticuatro aulas.

Ademds, se ha iniciado la climatizacién de las aulas del Edificio Principal,
previa actuacion en la instalacion eléctrica con el fin de soportar los nuevos
equipos de aire acondicionado. Se ha comenzado por las situadas en la quinta
planta (las que mayor calor sufren en los meses de verano), habiéndose
ejecutado hasta el momento ocho aulas (409, 536, 537, 524, 525, 530, 531 y 532).

En 2017 se decidié iniciar la renovacion fotal de los aseos del edificio
principal, que no habian sufrido modificaciones desde la creacion de la
Facultad. Es este fiempo, se han llevado a cabo dichas obras en lo aseos
contfiguos a la Cafeteria de Estudiantes (planta -19), junto a la Libreria (planta

19) y en la planta 49 entre las aulas 404 y 405.

Por ofra parte, se habia detectado que la apertura permanente de las
puertas de acceso al edificio principal generaba una pérdida continua de la

temperatura interna del edificio. Por ello, se planted la necesidad de mejorar la
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eficiencia energética, con la instalacion de puertas de apertura auvtomatica
mediante la deteccidén del movimiento, que permanecieran cerradas el resto
de tiempo, generando asi una mejora ostensible en el mantenimiento de la

temperatura del interior del edificio y en la eficiencia energética consiguiente.

Respecto del aparcamiento subterrdneo del Edificio Aulario, en 2018 se
procedid a instalar un sistema de reconocimiento de matriculas para evitar que
fuera utilizado por personal ajeno a los propios trabajadores de nuestro Centro,
funcionando correctamente durante este tiempo y facilitando, por tanto, el

aparcamiento para nuestro personal, PDIy PAS.

Tras la plantacion de arbolado en la parte posterior del edificio Aulario, se
ha llevado a cabo la instalacion de vinilos acusticos, térmicos y antipintadas en
todo el acristalomiento de la fachada trasera, con el fin de mejorar el
aislamiento térmico producido por la luz solar en los meses de calor.
Previamente, se han debido reparar los cristales que habian sido objeto de

actos vanddlicos antes del cierre perimetral de la Facultad.

Debido a la alta demanda del servicio de retransmision via streaming por
parte de los docentes, tanto el Saléon de Actos como la Sala de Conferencias se
han provisto de nuevos dispositivos de fransmision de imdgenes, que se han
mejorado en calidad y versatilidad, con el fin de ofrecer un mejor servicio. La
Sala de Profesores ya fue equipada con megafonia y proyeccion de alta
resoluciéon, mientras que la Sala Azul se remodelé y equipd también con un

sistema de transmision de imagenes via streaming.

Mencién especial merece la remodelacion de la Sala Naranja, objeto de
una reforma en profundidad que ha permitido adaptar su espacio para el
acceso a personas con movilidad reducida, asi como una nueva forma de
visualizacion de las proyecciones, con la disposiciobn de pantallas led
distribuidas por toda la sala, nueva megafonia y sistema de proyeccioén, asi
como climatizacion (hasta el momento inexistente), servicio de transmision en

streaming, butacas nuevas, tarima, solado, etc.
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Respecto de los laboratorios de prdacticas, en el Laboratorio de
Audiovisuales siguen en uso los tres platés de television remodelados antes de
comenzar el ano 2017, adaptados a las nuevas tecnologias de captacion vy
emisién profesionales. También se ha mejorado el aula 011, habilitada como
platé auxiliar de fotografia, instalando iluminacién superior y fondos fotograficos

desechables.

Se han creado tres aulas multimedia, para la docencia de programas de
edicion audiovisual, efectos visuales y retoque fotogrdfico, entre otros. Todas
ellas cuentan con ordenadores de renovacion reciente y que, en el caso del
aula multimedia Apple, se ha llevado a cabo en 2020. En las aulas multimedia 1
y 2, se ha ofrecido una nueva funcionalidad, comunicando ambas mediante
paneles deslizables, para que se pueda impartir docencia simultdnea en

ambos espacios duplicando su capacidad.

Hay que destacar el proyecto de nueva instalacion de ventilacién forzada,
en la zona del Laboratorio de Audiovisuales, cuya intervencion ha superado los
250.000 euros y que ha sido solicitada al Rectorado y realizada por los servicios
centrales de la UCM. Afecta a los platds de television, los estudios de locucion
radiofénica, las salas de edicion y todos los despachos del ala izquierda del
Laboratorio de Audiovisuales (sala de visionado, almacenes, etc.). Las obras
han seguido en fodo momento las indicaciones de la Unidad de Prevencion de

Riesgos Laborales de la UCM.

En cuanto al equipamiento portdtil, se han adquirido cdmaras fotogrdficas y
cdmaras de video —ademds de diversos accesorios—, dedicadas tanto a las
practicas de las asignaturas de Grado como de Mdasteres, que hacen que el
total disponible sume 25 cdmaras fotogrdficas digitales, 12 handycam y 5

cAmaras de Alta Definicion.

Ademdas, las peticiones del servicio de streaming se realizan mediante un
formulario web, que también estd disponible en una aplicacidon de telefonia

movil, facilitando a los docentes la reserva de este servicio adicional.
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En el Laboratorio de Informdtica se ha llevado a cabo una profunda
transformacion, sustituyendo en cuatro aulas las paredes por paneles
deslizables que logran unir aulas contiguas en un Unico espacio de trabagjo vy
permitiendo al docente impartir clase a un grupo numeroso cuando sea
necesario, aumentando asi la versatilidad en su uso. Ademds, se reemplazaron
los ordenadores estacionarios por un sistema de servidores, amplidndose su
memoria, y se ha aumentado la capacidad de la navegacion por internet,
mediante la adquisicion de tarjetas de red de 1 Gigabyte. Ademds, se ha
finalizado la sustitucion paulatina de todos los proyectores analégicos de las

aulas informdticas por proyectores LED.

También se ha creado en este Laboratorio una nueva aula con ordenadores
Apple, debido a la creciente demanda de los usuarios de este sistema y los

programas que se utilizan en esta plataforma.

Ambos Laboratorios (Audiovisuales e Informdtica) tienen su propia web,
incluida en la pdgina principal de la Facultad, desde la que se pueden realizar
las gestiones relacionadas con las reservas de equipos y salas, ademds de
mostrar de forma fransparente tanto el personal adscrito, como ftodos los

equipos que los conforman.

Del mismo modo, mediante el acondicionamiento de nuevos espacios vy
renovacion del equipamiento, se han mejorado ostensiblemente los talleres
formativos de cardcter eminentemente prdactico (Info-Radio, Infoactualidad vy El
Estudio), dedicados a la formaciéon prdctica de los estudiantes en el sector de la

radio, el periodismo digital y la creatividad publicitaria, respectivamente.

En lo que se refiere a la propia salud de las personas, se instalaron
desfibriladores cardiacos en ambos edificios, con el fin de tener capacidad de
reaccion ante posibles casos de infarto, formando en su correcto uso tanto al
Profesorado como al Personal de Administraciéon y Servicios. Ademds, se ido

mejorando la oferta de la Cafeteria para que incluya comida cada vez mds
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saludable, que responda a las nuevas demandas de la comunidad CCINF

(comida vegetariana, sin gluten, etc.).

La Biblioteca de la Facultad ha experimentado notables mejoras en sus
instalaciones en este tiempo. Entre las actuaciones mds destacadas estd la
creaciéon de un nuevo espacio de frabajo en grupo para los alumnos —-mds
amplio y polivalente— en la primera planta de la Biblioteca, asi como el sellado

de los cristales del gran ventanal de la sala principal.

En relacion con los Servicios Generales de la Facultad, se ha mejorado el
sistema  de pantallas informativas —-con contenidos actualizados—, las
aplicaciones de reservas en linea, tanto de aulas y espacios de la Facultad,
como de los Laboratorios de Audiovisuales y de Informdatica, que pueden usarse

desde los teléfonos moviles.

Se completd la cobertura WI-FI en ambos edificios y se afrontaron las obras
de acondicionamiento de la cafeteria de estudiantes (cocina y autoservicio),
asi como las de los aseos anexos a dicha cafeteria, que han sido reconstruidos
por completo, adaptdndolos a la normativa vigente en materia de

discapacidad.

Hay gque mencionar también la reforma total de la Cafeteria de Personal, en
la que se elimind la reja exterior del ventanal —-consiguiendo una mejor
iluminacion natural-, asi como toda la estructura de madera existente, que
provocaba la proliferacion de insectos debido a la humedad y restos de
comida que se acumulaban en ella, fras mds de 30 anos de servicio. Ademds,
se han renovado totalmente las instalaciones de la cocina, situada en la zona
de la Cafeteria de Estudiantes, asi como se han adquirido nuevas mesas vy sillas
para la zona de uso y disfrute de los alumnos, que permiten un uso MmaAs

eficiente y polivalente de este espacio.
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2.3.Personal

Respecto del Personal Docente e Investigador, en los Ultimos cuatro anos se
ha defendido, de forma coordinada con Rectorado y Departamentos, la
creacion de nuevas plazas, asi como el mantenimiento de las ya existentes. El
objetivo era mejorar la ratio profesor/alumno, que es una de las peores de la
UCM, asi como las condiciones laborales de nuestra plantilla. Estas plazas han
permitido que se pueda aplicar en mayor medida el Plan de Dedicacion
Académica y el reconocimiento de los Trabajos de Fin de Grado y Trabajos de
Fin de Master, que anteriormente no se computaban y que, literalmente, se
“regalaban” por parte de los docentes. En 2018, desde el Decanato se elevo a
la Comision de Estudios de la Facultad la propuesta de aplicar la mdaxima
dedicacion dentro de la horquilla facilitada por el Rectorado (Dedicacién
Docente del Profesorado), que finalmente quedd aprobada en Junta de

Facultad.

Queda pendiente contfinuar tfrabajando para seguir mejorando la situacion
actual, con las nuevas propuestas de PDA que se vayan presentando desde el

Rectorado.

Por otro lado, la remodelacién de la Relacion de Puestos de Trabajo del
Personal Laboral (RPTL), propuesta hace unos meses desde la Gerencia de la
Facultad y aprobada en Junta de Facultad, debe permitir la adaptacion de las
plazas actuales para cubrir las nuevas necesidades de nuestro Centro, asi como
hacer patente ante el Rectorado la situacién real de nuestra Facultad, con el
fin cubrir las plazas de PAS que necesitamos para atender adecuadamente |os

distintos servicios de la Facultad.
2.4. Estudiantes.

En la UCM, los alumnos de Ciencias de la Informacién se integran en la
comunidad universitaria, implicdndose en todas las actividades que se les
ofrecen, tanto académicas como IlUdicas y culturales, que son muchas. En

nuestra propia Facultad, dicha oferta es muy elevada y nuestros Estudiantes
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pueden elegir enfre todas esas actividades. Ademds, a través de sus
asociaciones estudiantiles organizan eventos que atraen la atencidon de sus
companeros: encuentros con profesionales, seminarios y jornadas, actividades
con enfoque prdctico, como el Festival de cine en 48 horas, las proyecciones
de peliculas propias, los ciclos de grandes directores, los maratones de cine, los

cursos de formacién prdctica, el Festival Short in Fest, y un largo etcétera.

En estos anos se ha fortalecido la defensa de los valores de igualdad,
diversidad y respeto, creando la figura del Coordinador de Diversidad en el
Centro, con objeto de defender la inclusion de todos, Estudiantes y Personal de

la Facultad.

lgualmente, se ha reforzado el protocolo de defensa de los derechos de los

Estudiantes a fravés de sistema de reclamaciones, quejas y sugerencias.

El asociacionismo se ha reforzado, apoyando a las nuevas asociaciones
creadas en este tiempo como Novis, Unidad Doctoral o Foro de Estudios
Internacionales, en la difusidn de sus actividades, apoyo administrativo o cesién

de despachos compartidos.

Ademds, se han llevado a cabo otras actividades de participacion, como la
activacion del espacio expositivo #espacioarte, invitando a todos los
Estudiantes a mostrar su talento, o el concurso de ideas para el rediseno de la

identidad visual de la Facultad.

Hemos reforzado la comunicacién directa y en linea con los representantes
de alumnos en Junta de Facultad, con reuniones y canales propios que sirven
como nuevas herramientas de comunicacion activa que faciliten la interaccién
y la canadlizacién de las propuestas de los Estudiantes a través de sus

representantes, ante los érganos de gobierno de nuestra Facultad.

En estos Ultimos cuatro anos, se ha llevado a cabo la puesta en valor de
actos de cardcter institucional que tienen indudablemente un impacto en

términos de comunicacion y prestigio. Asi, se han puesto en marcha actos de
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bienvenida para los nuevos Estudiantes de Grado y se ha creado un acto
especial de reconocimiento a los egresados y egresadas que han conseguido,
dada su excelencia académica, premio extraordinario. También se pusieron en
marcha actos institucionales de Fin de Grado, otorgando el prestigio
académico que merecen y siguiendo el protocolo universitario, involucrédndose

la Facultad en la organizacion en colaboracion con los estudiantes.

Por Ultimo, la Facultad, a través de sus Estudiantes, ha formado parte de
muy diversas actividades enfocadas en la participacion social y voluntariado
con distintas organizaciones sociales llevadas a cabo en nuestro Centro en los
dos Ultimos anos, de los cuales debemos estar muy orgullosos y fomentar ain
mas la participacion estudiantil, asi como la del profesorado. Algunos ejemplos

son los siguientes:

e Jornada de Comunicacién y Género.

e Mercadillo libro solidario #AsociacionTRASS.

e Hack the University. Accidn en colaboracion con Greenpeace para
fomentar opciones vegetarianas en los menus de la cafeteria.

e ACNUR: conocer la realidad de un campo de refugiados.

e Festival Documenta Madrid.

e | Muestra CorSoc. Muestra de cortos de tematica social.

e Recogida de medicinas y alimentos para Venezuela.

e Arfe Solidario con Ghana ACNUR y COAM.

e Asociacion Espanola contra el Cancer. Say Something.

e Recogida de alimentos para el Banco de Alimentos.

e ThinkerFest2019.

e | Jornada Universidad y Discapacidad.

e Cumbre Social del Clima #COP25Madrid.

e Mercadillo del libro solidario.

e 30 anos de CDN.

e Curso Agentes del cambio social y altavoces de la realidad social.

¢ |l Premios de emprendimiento social UCM Santander.
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¢ Seminario Periodismo amenazado con Reporteros Sin Fronteras.
e LaSolidaridadNoSeCancela.

e Programa acogida Universitaria para personas refugiadas.

e | Congreso Nacional de Comunicacién del Cambio Climdatico.
e Plan Nacional sobre drogas 9° Concurso Adicciones.

e Webinar emprendedores comprometidos con la diversidad.
2.5. Comunicacion y Transparencia.

En primer lugar, hay que destacar que, por primera vez en la historia de la
Facultad, se ha desarrollado la comunicacion organizacional de nuestro
Centro, con la creacién en 2017 de la Delegacion de Comunicacién
Institucional, ocupando de manera pionera en nuestra Universidad el dmbito
de gestion que le corresponde y siendo igualmente pionera entre las
Facultades de nuestro pais que forman a los futuros profesionales de la
Comunicacién y que, hasta ahora, no habian incluido explicitamente nuestro
dmbito en la labor de gestion desde el debido enfoque estratégico. Mds
adelante, adquirié rango de Vicedecanato, con la creacion del Gabinete de
Comunicacioén, que ha permitido ahondar en las mejoras ya implementadas y
cuya primera labor fue la elaboracién del Plan integral de Comunicacion, en
2018, que sin duda ha mejorado los canales de comunicacién hacia el exterior
y dentro de nuestro propio Centro. Dicho plan se realizd a fravés de una
investigacion cualitativa, con grupos de discusion, y cuantitativa, con encuestas
con los principales publicos: Profesorado, Estudiantes y Personal de

Administracion y Servicios.

Nuestra Facultad necesitaba una visién clara de lo que somos y de cémo
gueriamos ser reconocidos, y eso se debia comunicar de la mejor manera
posible, haciendo participes a todos los miembros de la Facultad. Para ello, el
Vicedecanato de Estudiantes y Comunicaciéon defini6 un posicionamiento
estratégico, asi como la necesidad de renovar su identidad, mejorando los
canales de informacion existentes (web, pantallas informativas, Facebook,

Twitter y YouTube) y creando otros nuevos, con nuevos perfiles en redes sociales

EXCELENCIA, MODERNIZACION, INTERNACIONALIZACION 2021-2025 19



Programa Electoral del Candidato Jorge Clemente Mediavilla

(Instagram, WhatsApp y LinkedIn). Ademds, se reconfigurd la web apostando
por la actualizacién de contenidos y creando nuevas secciones como el
calendario de eventos —a modo de agenda publica de actividades-y se puso
en marcha el boletin semanal informativo La préxima semana, con objeto de

solventar las deficiencias identificadas al respecto.

También ha realizado un seguimiento de la propia imagen de la Facultad
en nuestro pais y fuera de él, a través del tratamiento de la informacién
aparecida en los medios de comunicacion y fomentando que la Facultad sea
dmbito de encuentro de antiguos alumnos y profesionales de la Comunicacion

que han pasado por nuestras aulas.

Desde 2019 se ha llevado a cabo el proyecto de renovacion de la identidad
visual de la Facultad, que databa de 1983. La nueva identidad fue presentada
a finales de 2020 y progresivamente se ha ido implantando en todos los

elementos de comunicacion.

Igualmente, se desarrolld un logotipo especial para conmemorar el 50°
aniversario de la creacién de la Facultad. El Vicedecanato de Estudiantes y
Comunicacién viene trabagjondo en la puesta en marcha de distintas
actividades conmemorativas, que fueron presentadas en Junta de Facultad en
diciembre de 2020, entre las que se encontraba la propia renovacién de la
identidad visual y la creacion del logotipo del 50° aniversario. Entre oftras
actividades, tendrd lugar un acto institucional en septiembre de 2021, en el que
siete profesionales egresados de nuestra Facultad serdn reconocidos como
alumni UCM ilustres, a partir de las propuestas de los departamentos, secciones
y unidades departamentales; también la presentacion del Museo de la
Facultad, a partir de la coleccidon de piezas existente, con una version digital del
mismo; la realizacion una exposicion 50° aniversario, en colaboracion con la
Comisién Delegada de Biblioteca y ofra exposicion de cinco décadas de
refratos fotogrdficos, con Ricardo Martin; la puesta en marcha de un programa
de encuentros con profesionales, con el programa Alumni e Info Radio; la

edicion de obras académicas, con la participacion del profesorado de la
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Facultad; y el desarrollo de otras actividades conmemorativas: un billete propio

de loteria nacional (sorteo 17 de abril de 2021), un sello de correos sobre la

efeméride y un cupén del sorteo de la ONCE a celebrarse el 14 de septiembre

de 2021.

Por otra parte, la transparencia es un eje de mi actuacion como Decano,

por ello propuse crear el Portal de Transparencia CCINF, un espacio en la web

de la Facultad al que se suben paulatina y periddicamente documentos e

informaciones que permiten que estudiantes, PDI y PAS conozcan los siguientes

aspectos:

El presupuesto anual: cinco cierres presupuestarios y cinco
aperturas de presupuesto han sido debidamente publicados,

para informacion de toda la comunidad CCINF.

La gobernanza de la Facultad y los procedimientos de toma
de decisiones: las actas de las sesiones de los Organos
Colegiados: veintidés Actas de Junta de Facultad han sido
informadas, permitiendo, una vez obtenida la aprobacién de
la Junta de Facultad, que el detalle de la forma en que
transcurrié cada una de ellas haya sido conocido por toda la
comunidad CCINF. Se trata de una buena prdctica,
consciente y voluntaricomente acometida por el Equipo de
Gobierno por primera vez en la historia de la Facultad,
abriéndose asi al debate publico y a la critica todas las
actuaciones y decisiones acometidas por el érgano

soberano del Centro.

Las prioridades financieras y de gasto: se han expuesto las
obras e intervenciones de los Ultimos anos, desde 2018, en

adelante.

La gestion del presupuesto: desde el ano 2017, cinco

ejecuciones  presupuestarias 'y cinco aperturas de
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presupuesto han sido hechas publicas para conocimiento de
la comunidad CCINF.

e Como parte de la buena gobernanza, el Portal de
Transparencia de nuestra Facultad ha sido pionero en la
UCM. Nunca antes un Centro habia creado un espacio de

tales caracteristicas.

e A lo largo de estos cuatro anos, se han atendido dieciocho
solicitudes de acceso a informacién, presentadas al amparo
de la Ley 19/2013. El 100% obtuvo la informacién requerida o
el reenvio preciso al punto de nuestra web en que se

respondia a lo solicitado.

¢ Un ftotal de diecinueve Notas Informativas, breves, han
permitido a toda la comunidad CCINF tener conocimiento
rdpido de los puntos esenciales abordados en cada Junta de

Facultad.

e En el Portal se han publicado las actas de Seguimiento
Docente de los cuatro cursos académicos (2016/17, 2017/18,
2018/19, 2019/20); la composicion de la Junta Electoral de
Centro y las renovaciones y cambios mds recientes; los
grupos de investigacion de la Facultad; los pasos dados en el
estudio de un nuevo mapa de ftitulaciones; los principales
hitos de la agenda del Equipo Decanal en cada uno de los
cuatro cursos y, finalmente, el Reglamento de Régimen
Interno vy las principales normas que rigen diversos aspectos

de nuestra Facultad.
2.6. Internacionalizacion y Visibilidad.

El reconocimiento nacional e internacional de nuestro profesorado hace

que cada ano nuestra Facultad sea sede de numerosos congresos
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internacionales y encuentros de investigacion. Cabe recordar que en 2019
nuestra Facultad fue organizadora del Congreso de IAMCR/AIERI con el
mayor nUmero de participantes inscritos en su historia: cerca de dos mil
investigadores de 83 paises de los cinco continentes. En el éxito del congreso
resultd clave la implicaciéon del Personal Docente e Investigador, del Personal

de Administracién y Servicios y de los Estudiantes.

Ademds, cada curso académico la Facultad recibe mds de un centenar
de Estudiantes y Profesores a través de convenios Erasmus, y mds de 150
Estudiantes de Ciencias de la Informacién se benefician cada ano de la
posibilidad de estudiar en universidades europeas, mediante los acuerdos
Erasmus, y decenas de estudiantes de la Facultad se benefician de ofros

programas de intercambio nacional o internacional.

Por ofro lado, se han establecidos criterios mds exigentes de
conocimiento del espanol para Estudiantes Internacionales que acceden a
titulaciones oficiales y para los estudiantes de intercambio internacional. La
aplicacion de dichos criterios (nivel B2) ha supuesto una sensible mejora del
conocimiento de la lengua por parte de los Estudiantes Internacionales que
nos visitan. A la vez, se exige ese mismo nivel (B2 de idioma extranjero) a los

alumnos de nuestra Facultad que acceden a programas de intercambio.

Desde la puesta en marcha de la Alianza UNAEuropa, nuestra Facultad
ha estado activa para aprovechar las posibilidades que ofrece para la
internacionalizacién de la docencia y la investigacion. En 2021 se estd
tramitando formalmente la participacién de nuestra Facultad en la
especializacion en Comunicacién, en el marco de un futuro Grado en
Estudios Europeos, en colaboracién con otras universidades del proyecto, en

el que participan veintitrés profesores de nuestra Facultad.

Nuestra Facultad sigue creciendo en las clasificaciones internacionales,

ya que, por segundo ano consecutivo, aparece posicionada como la mejor
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del pais en la categoria Media and Communication Studies y consolida su

posicidon entre las 100 mejores del mundo.

Como colofén a estos cuatro anos de visibilizacion de nuestra Facultad y
coincidiendo con su 50° aniversario, la Comunidad de Madrid ha distinguido
a nuestro Centro con la Medalla de Plata, concedida en “reconocimiento a
los méritos de las instituciones, personas fisicas o juridicas que se hayan
destacado por su servicio a nuestra regidon desde cualquier dmbito”. Se trata
de una distincion nunca antes recibida por una facultad ni por una
universidad de la Comunidad de Madrid, por lo que debemos sentirnos muy

orgullosos.
3. ESTRATEGIA DE FUTURO: MODERNIZACION Y EXCELENCIA
3.1. Docencia.

En relacion con la necesaria excelencia de nuestras titulaciones, es preciso
revisarlas y modernizarlas, actualizando los planes de estudios vigentes en los
actuales Grados, mediante la creacion de un nuevo Mapa de Titulaciones que
suponga una total renovacion de la oferta formativa que brindamos a la

sociedad.

La renovaciéon de los planes de estudio de dicha oferta formativa debe
responder a las demandas de una readlidad cada vez mds compleja vy
cambiante. Sin duda, el descenso en la demanda en algunos de nuestros
Grados debe ser un indicador de la necesidad de mejorar nuestra oferta

educativa en todos los aspectos.

Por ello, al inicio de la actual etapa de gobierno de la Facultad, se puso en
marcha el proceso de renovaciéon, con la constitucion de tres subcomisiones de
trabajo (nacidas de la propia Comisidon de Estudios) encargadas de plantear las

reformas necesarias:

e Subcomision para modificacion de Grados actuales

e Subcomision para propuestas de nuevos Grados
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e Subcomisidn para propuestas de nuevos Mdsteres.

Tras el trabajo realizado en las respectivas subcomisiones de trabagjo vy la
propia Comision de Estudios, se optd por una estructura de estudios de Grado
que respondiera a un modelo de cursos obligatorios e itinerarios de
especializacion, procurando la igualdad de oportunidades de especializacion
entre los Estudiantes y facilitando la posibilidad de disenar dobles Grados con
nuestras propias titulaciones y, en el futuro, con Grados de ofras Facultades

(Ciencias Econémicas, Bellas Artes, Derecho, Informdtica, Filosofia, etc.).

El préximo curso académico serd clave para la redefinicion del corpus de
asignaturas bdsicas, obligatorias y optativas que dardn forma a los nuevos
planes de estudios de Comunicacion Audiovisual, Periodismo y Publicidad y
Relaciones Publicas, asi como del nuevo Grado de Comunicacién Integrada e
Innovacion, cuya denominacidon definitiva deberd ser propuesta por la
Comisidon de Estudios a la Junta de Facultad. Con este nuevo Grado, flexible y
actualizado a los cambios experimentados en el sector de la Comunicacion, se
formardn profesionales con capacidades hibridas, que infegren innovaciones
tecnoldgicas y herramientas de produccion digital emergentes para liderar y

gestionar proyectos comunicativos interactivos.

En ese sentido, la colaboracién de todos los Departamentos, Secciones y
Unidades Departamentales, asi como también del alumnado, serd fundamental
para avanzar en el diseno de unos planes de estudios que podrian entrar en
vigor, una vez superados todos los tfrdmites de evaluacion y verificacion, en el
curso 2023/24.

Por ofro lado, la propuesta de una nueva oferta de Mdasteres, permitird
satisfacer la demanda existente por parte de nuestros estudiantes y completard
el nuevo Mapa de Titulaciones de nuestra Facultad, necesario para adaptarnos
a lo que demanda la sociedad actual y del futuro. La Comisidon de Estudios

analizard las propuestas de fitulaciones, debatidas antes en el seno de la
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Subcomisién de Nuevos Mdsteres, antes de proponerlas en Junta de Facultad,

que podrdn ser las siguientes:

e Mdaster Universitario en Comunicacion y Salud.

e Mdaster Universitario en Comunicacion y Estudios Internacionales
Avanzados.

e Master Universitario en Comunicacion y Género.

e Master Universitario en Direcciéon y Andlisis de Empresas de Medios.

e Master Universitario en Reporterismo y Escritura Avanzada.

Asimismo, apoyaremos las propuestas de titulaciones internacionales en
colaboracién con universidades de prestigio en el drea de Ciencias Sociales,
que permitan el intercambio académico de estudiantes y docentes. En
concreto la Facultad se propone liderar la especializacidon en Communication
Studies dentro del Grado Conjunto en Estudios Europeos en la Alianza
UNAEuropa.

En los proximos anos, la Facultad tendrd que seguir afrontando los procesos
de acreditaciéon de sus titulos de Grado, Mdster y Doctorado. En este contexto,
es necesario definir un plan de actuacidn que potencie ain mds nuestros
estdndares de calidad, para lo que se hace necesario crear un Modelo de
Cdalidad que permita acreditar nuesira Facultad como Centro, ante EQAR, con

el diseno de un Manual de Calidad, siguiendo las directrices AUDIT.

También se hace necesario el reconocimiento por parte de la Consejeria de
Educacién de un mayor grado de experimentalidad para los Grados de
Publicidad y Relaciones PUblicas y de Periodismo, que se corresponda con la
realidad objetiva de nuestras titulaciones y el mundo profesional al que estdan
abocados los egresados de Ciencias de la Informacién y de Comunicaciéon de

las universidades de la Comunidad de Madrid.

En cuanto a la ratio profesor/alumno, en el ano 2017 nuestra facultad tenia
la segunda peor cifra de la UCM con un 254. En estos anos, con la

incorporacion de nuevos profesores y la reduccion progresiva del nUmero de
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alumnos, este dato ha mejorado (18,1) pero todavia estd lejos de la media de
nuestra universidad. En este tiempo, ha sido necesario insistir ante el Rectorado
de la UCM sobre el gran niumero de Estudiantes que ha soportado la Facultad
desde sus inicios; para ello, en 2017 propuse una paulatina disminucién del
nUmero de Estudiantes que entraban en nuestros Grados. Cuatro ainos después,
hemos logrado reducir en 1.000 plazas la ocupacién de nuestras aulas, con una
media por grupo de primer curso de 56 alumnos, que para el curso 2021/22 se
situard en 50 alumnos de nuevo ingreso por grupo de clase (tal y como se ha
aprobado en el Consejo de Gobierno celebrado en el mes de marzo de 2021),
gue supone un nUmero ideal para impartir docencia de calidad vy llevar a cabo
los desdobles de las materias prdcticas asegurando unos nUmeros asumibles.
Este proceso gradual de reduccién de la matricula de nuevo ingreso ha puesto
fin a uno de los problemas endémicos de la Facultad: la masificaciéon de las
aulas. Dicho problema venia generando dificultades que, lejos de resolverse,
obligaban a una constante adaptacion por parte de docentes y discentes,
para aprovechar y sacar el mejor resultado de los recursos disponibles en unos

grupos de alumnos demasiado Nnumerosos.

Al mismo tiempo, con la puesta en marcha de titulaciones nuevas, se podrd
hacer efectiva en mayor medida una minoracién de la ratio profesor/alumno,
ya que la diversificacion de la oferta formativa podrd dar como resultado que
los estudiantes se repartan entre las distintas titulaciones —de nueva creacion y
tradicionales—-, ademds de propiciar un liderazgo ain mayor de nuestra

Facultad en la universidad espanola.

Por ofra parte, la calidad de nuestras titulaciones debe ser sena de
identidad de la Facultad: nuestros Grados y Mdasteres son evaluados
externamente por la Fundacién Madri+d para el Conocimiento, con resultados
muy positivos hasta ahora. Respecto de nuestros programas de Doctorado, en
2021 deberdn pasar por primera vez la evaluacidén de la acreditacién,
cumpliendo con los criterios especificados e implementando planes de mejora

que propicien la excelencia de estas ftitulaciones. El gran trabajo realizado

EXCELENCIA, MODERNIZACION, INTERNACIONALIZACION 2021-2025 27



Programa Electoral del Candidato Jorge Clemente Mediavilla

hasta ahora, unido a los excelentes resultados obtenidos y a la aprobacion de
la Memoria Modifica presentada por ambos programas en el Curso 2019/20, nos
permiten ser muy optimistas respecto al proceso de renovacién de la
acreditacién, lo que permitird seguir contando con dos Programas de
Doctorado en la Facultad, asi como implantar las mejoras constantes que
permitan consolidarlos como referentes en los estudios de postgrado, tanto

nacional como internacionalmente.

En este sentido, propongo un mayor apoyo a nuestros Estudiantes de
Doctorado vy, para ello, estamos trabajando con el fin de que puedan acceder
a los cursos programados en el seno de la Escuela de Doctorado. Ademds,
debemos seguir potenciando iniciativas como el PhD Day enfre los Estudiantes
de nuestra Facultad para que puedan intercambiar sus experiencias e
investigaciones. Ademdads, desde la Unidad de Apoyo a la Investigacion, se
difundird entfre los doctorandos un boletin con informacion periddica de
jornadas, congresos, posibles becas, estancias internacionales e informacién

gue pueda ser de interés para nuestros Estudiantes.

En el curso 2021/22 se pondrd en marcha un nuevo taller formativo, LAB TV
CCINF, relacionado con la creacidn vy recopilacidbn de contenidos
audiovisuales, preferentemente para los estudiantes del Grado en
Comunicacion Audiovisual y de los Mdsteres relacionados con el dmbito
audiovisual (informativos, ficcidn, publicidad, efc.). El objetivo es seguir
potenciando los otfros tres talleres ya existentes (INFOACTUALIDAD, INFO RADIO,
EL ESTUDIO) que suponen una propuesta importante en la formaciéon practica

de nuestros Estudiantes.

Por otro lado, es necesario seguir fomentando la calidad, la cantidad vy el
grado formativo de las prdcticas externas de nuestros estudiantes. La pandemia
ha provocado la suspensidon y reduccidon del nUmero de alumnos que realizan
prdcticas y, ademdads, se han multiplicado las dificultades en el acceso al primer
empleo. En consecuencia, en los proximos anos es preciso un renovado impulso

de las prdcticas extracurriculares nacionales e internacionales. Con este fin, se
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desarrollard un plan para el impulso de la calidad de las prdcticas
extracurriculares, de la empleabilidad y del emprendimiento, de acuerdo con
docentes, estudiantes, organizaciones y empresas creadoras de empleo en el

sector de la Comunicacién.
3.2. Investigacion y Transferencia del Conocimiento.

Nuestra Facultad tiene un gran potencial investigador, reconocido fuera de
suUs muros, que debe ser aprovechado. Dentro de las Ciencias Sociales, donde
se encuentran encuadradas nuestras dreas de conocimiento, los investigadores
de la Facultad de Ciencias de la Informacion participan en muchos proyectos

de investigacion, aunque con una financiacion manifiestamente mejorable.

Ademds, nuestros investigadores se han esforzado durante anos para poner
en marcha revistas cientificas de calidad, con un esfuerzo improbo, que sin
duda debe ser recompensado. Por ello, ademds del apoyo que desde nuestra
Facultad se da a la investigacion (UAI, proyectos), se hace necesario colaborar
con los directores de las revistas cientificas para que éstas se consoliden vy
eleven sus niveles de calidad, escalando en los indices de referencia (SCOPUS,
JCR).

Por ofra parte, las relaciones universidad/empresa adquieren un senfido
especial en nuestra Facultad donde, tanto los medios de comunicacidén, como
las empresas lideres del sector publicitario, audiovisual y tecnoldgico deben
jugar un papel relevante en la formacién de nuestros Estudiantes y, por qué no,
en los proyectos de investigacion. El desarrollo de acuerdos especificos con
esas empresas a fravés de los cuales pueda fomentarse la participacion en
investigaciones aplicadas es un elemento que hay que potenciar, sin duda
alguna. El saber hacer de nuestros investigadores puede aportar al mundo
empresarial la necesaria vision externa e imparcial de la rigurosa investigacion
cientifica, que sin duda favorece la objetividad bdsica en todo avance

cientifico-empresarial.
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En ese sentido, las Cdtedras Extraordinarias pueden favorecer esa relacion
con el sector profesional en dmbitos de conocimiento muy especificos. En la
actualidad, contamos en nuestra Facultad con la Catedra de Comunicacién y
Salud, la Catedra TMKF en Comunicacion y Marketing Infantil y Adolescente y
sélo hace unos meses se han aprobado la creacidn de las Catedras de
Comunicacion UCM-ONCE y de Comunicaciéon y Golf, lo cual indica la
importancia que tiene la investigacidn en este campo para el sector
empresarial. Dada la importancia que estas Cdatedras tienen para la Facultad,

continuaremos apoyando su creacién y consolidacion.

Por otro lado, desde el Decanato de la Facultad se continuard fomentando
la coordinacion de los distintfos Departamentos, Secciones y Unidades
Departamentales que la conforman, para la celebracién de congresos,
seminarios y foros de investigacion de cardcter nacional e internacional, en los
gue se difundan los resultados de las investigaciones realizadas cada ano por
parte de los grupos de investigacion de nuestra Facultad. Asimismo, con
caracter anual o bianual, desde la propia Facultad se organizard un Congreso
por y para los investigadores y grupos de investigacion de la Facultad, que
permita que todo nuestro potencial investigador sea difundido y compartido

por todos.

A ese respecto, también hay que dar mayor difusion a las investigaciones
realizadas, asi como consolidar las acciones de apoyo y cursos de formacion al
profesorado que la Biblioteca de la Facultad viene realizando con gran éxito en
estos Ultimos anos, en los procesos de evaluacion y acreditacion del

profesorado.

Por Ultimo, pretendo que nuestra Facultad afiance su posicion de referente
nacional como un espacio dedicado a eventos profesionales de
Comunicacién de diversa indole, que permita tanto visibilidad y prestigio como
una refroalimentacion econémica. En esta linea, se han firmado acuerdos con
asociaciones profesionales como APM, FAPE, Academia de Cine, DIRCOM,

EDEC, AEA y Academia de la Publicidad, que estdn permitiendo aumentar las
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relaciones institucionales y las acciones entre nuestra facultad y el sector
profesional. En el caso de la Academia de la Publicidad, hay que resenar que
nuestra Facultad ocupa un puesto en la actual Junta Directiva, afianzando la

estrecha relacién que tenemos con el mundo publicitario, al mas alto nivel.
3.3. Infraestructuras y Equipamientos.

La imagen de nuestra Facultad es muy importante y en el caso del Edificio
Principal no se ha retocado desde hace mds de cinco lustros, manteniendo la
misma pintura y senalética de esa época. Por ello, se hace necesaria una
remodelaciéon total, pintando los paramentos de las zonas comunes de todo el
edificio y continuando con la remodelacion total de los aseos repartidos por

todo el edificio principal, iniciada en 2017.

Anualmente, estdn siendo llevadas a cabo intervenciones en las aulas del
Edificio Principal, que deben continuar, relacionadas con la renovacion de la
iluminacion de incandescencia por iluminacién led, la instalacién de techos
acusticos, la climatizacién y el remozado y saneado de las mismas mediante la

pintura de sus paramentos.

Ademds, la decoracién de las paredes del Edificio Principal mediante
murales realizados sobre ellas, con motivos relacionados con el cine, el
periodismo, la fotografia y la publicidad, sin duda ha cambiado el aspecto
interior de la Facultad, y en ello se insistird proximamente, aumentando su

presencia con diez murales mas.

Tras la remodelacion de los seis estudios de grabacién sonora existentes, con
nuevo equipamiento informdtico y mobiliario (una de ellas puede utilizarse
como sala de doblaje), se va a llevar a cabo el proyecto de cuatro estudios de
grabacién nuevos, equipados con la Ultima tecnologia profesional,
comenzando en 2021 el proceso de concurso de empresas para idenftificar la

que finalmente llevard a cabo dicho proyecto.

EXCELENCIA, MODERNIZACION, INTERNACIONALIZACION 2021-2025 31



Programa Electoral del Candidato Jorge Clemente Mediavilla

La Comunidad de Madrid fransfirié en el mes de noviembre a la UCM la
cantidad de once millones de euros, con el fin de adaptar nuestras
instalaciones a la nueva situacion provocada por la pandemia. En el caso de
nuestra Facultad, hemos hecho llegar al Rectorado un listado de las
necesidades mds urgentes, con el fin de mejorar la docencia que imparten
nuestros profesores y reciben nuestros estudiantes: equipos de videoconferencia
para todas las aulas y salas de la Facultad (56), ordenadores portdtiles para el
profesorado permanente (147), asi como pantallas interactivas y proyectores
led. Esperamos que dicho material pueda instalarse antes del verano y esté

disponible para el nuevo curso 2021/2022.

Los cambios experimentados en los Ultimos anos hacen necesaria la
actualizaciéon de la senalética de toda la Facultad, con la finalidad de mejorar
la orientacion de todas las personas que acuden a ambos edificios. Por ello, se
ha llevado a cabo un estudio de la situacidon de los espacios de la Facultad,
para poder dar un mejor uso a los mismos y llevar a cabo la definitiva senalética
que sirva verdaderamente para orientarse a cualquier persona que asi 1o
necesite. Por este motivo, aprovechando el rediseno de la imagen corporativa
de la Facultad elaborado a finales de 2020, se va a poner en marcha la nueva
senalética del Centro que, por su envergadura, deberd ser implantada en

diversas fases.

La labor de rehabilitacién interior del Edificio Principal tiene que continuar y,
para ello, propongo la limpieza integral de todas las zonas acristaladas de
dicho edificio, que nunca se ha realizado. Ademdads, se debe llevar a cabo la
creacion de nuevos espacios de trabajo para los estudiantes, en aquellas zonas
gue sean susceptibles de ello, con instalacién de tomas de corriente eléctrica
junto a las mesas de trabagjo, para que puedan conectar sus ordenadores y
dispositivos méviles, como ya se ha ejecutado en algunos espacios de uso

comun en las plantas 19y 29,

En ese mismo sentido, respecto de las aulas de ambos edificios, se ha

detectado la necesidad de afrontar su electrificacion con bases eléctricas y

32 EXCELENCIA, MODERNIZACION, INTERNACIONALIZACION 2021-2025



Facultad de Ciencias de la Informacién. Universidad Complutense de Madrid

puertos USB, con el fin de que nuesiros estudiantes puedan utilizar con mayor
facilidad los dispositivos méviles con los que acuden a las clases. Esto supone un
coste econdmico muy importante, por el gran nimero de aulas de las que

disponemos (48), motivo por el cual habrd que afrontarlo paulatinamente.

Ademds, con el fin de facilitar el acceso de las personas con dificultades de
movilidad, estd previsto realizar una actuacidn en el actual espacio de
Reprografia, creando un vestibulo que permita llegar directamente desde la
calle situada entre ambos edificios hasta al ascensor ubicado frente a la Sala

Azul, evitando asi atravesar la Cafeteria de Estudiantes.

Y en cuanto al Edificio Aulario, la orientacién hacia el oeste hace que en los
meses que van de junio a septiembre aumente excesivamente la temperatura
en su interior. Aunque se ha llevado a cabo la plantaciéon de arbolado en la
parte posterior del edificio y la colocacion de paneles térmicos, sin duda
deberia acometerse la climatizacion de la zona comun acristalada, cuando
sea posible presupuestariomente. Esta situacion se ha planteado recientemente
al Rectorado, con el fin de que lo tenga en cuenta para poder afrontarlo

cuanfo antes.

Por lo que respecta a la Biblioteca de nuestra Facultad, se deben afrontar
obras de reparacion y pintura de los techos de la sala de lectura y la limpieza
de los cristales del gran ventanal principal y reconfigurar las lamas, asi como

sustituir los marcos dorados de los ventanales de la sala de lectura.

También deben llevarse a cabo obras para arreglar las humedades
detectadas y acondicionar el acceso a la cubierta superior de la zona de
Biblioteca, con el fin de que pueda ser transitable para la realizacion de los

trabajos de mantenimiento necesarios.

En la Sala Naranja, debido a la gran demanda de eventos que tiene la
Facultad, es necesario su acondicionamiento para la transmision de dichos

actos via internet, instalando pantallas y cdmaras, asi como actualizando el
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software utilizado para llevar a cabo el streaming, con el fin de permitir la

integracion de las redes sociales mds usadas en la fransmision de los eventos.

En la Sala de Grados, una vez que se ha llevado a cabo la construccion de
un muro con la Sala de Profesores contigua, la colocacion del nuevo sistema de
cortingje y la sustitucion de la proyeccion audiovisual por pantallas LED, debe
afrontarse la sustitucion del mobiliario y la instalaciéon de nueva climatizacién,

guedando asi totalmente renovada.

Finalmente, seguiremos frabajando con el Servicio de Cafeteria para que
proponga una oferta mds amplia de comida (vegana, sin gluten, etc.) cada

vez mds demanda por toda la comunidad de Ciencias de la Informacion.
3.4. Personal.

En cuanto al Personal Docente e Investigador, el compromiso de defensa de
la promocion y estabilizaciéon es una piedra angular del presente y del futuro de
nuestra Facultad. Ha sido necesario apoyar en el Rectorado la solicitud de
plazas de estabilizacién, que se plasmen en nuevas contrataciones que
permitan a los profesores de la Facultad llevar a cabo su labor cotidiana con la
mayor tranquilidad laboral posible. Ello ya estd redundando en una mayor
calidad de la docencia y de la investigacion, asi como en un ambiente de

trabajo mejorado.

A este respecto, hay que seguir aumentando el niUmero de plazas de
profesores permanentes, para que se puedan paliar, al menos parcialmente, las
jubilaciones que ineludiblemente se estdn produciendo en estos Ultimos anos.
Se trata de potenciar una actuacién especifica para nuestra Facultad, mds alld
de los planes anuales que disene el Rectorado, que facilite la dotacién de
plazas de Contratado Doctor para todos los Ayudantes Doctores que finalizan
sus contratos en los proximos anos, asi como la propuesta de nuevas plazas de
Ayudante Doctor en distintfos departamentos, que son imprescindibles para la

renovacion de las plantillas.
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Un aspecto que no debemos olvidar es la exigencia de la aplicacion
efectiva y definitiva del Plan de Dedicaciéon Académica (PDA) a nuestros
profesores, en el que se deben redefinir las distintas actividades docentes,

investigadoras y de gestion que computan dentro del PDA bdsico.

Con el fin de conseguir acreditaciones y framos de investigacion, asi como
internacionalizar los resultados de investigacion y lograr financiacidon en
convocatorias competitivas, parece conveniente organizar sesiones de
orientacion sobre la carrera académica del PDI, contando con especialistas en

la materia que se encarguen de dicha formacion.

Respecto del Personal de Administracion y Servicios, sin duda se configura
como una de las piezas clave para que la Facultad funcione correctamente y
los servicios que ofrece tengan la calidad deseada. Desde la Gerencia,
pasando por la Biblioteca, la Secretaria de Estudiantes, el personal de los
Departamentos y Secciones Departamentales, las Secciones de Administracion
de Personal y de Asuntos Econdmicos, los Departamentos de Técnicos de
Audiovisuales y de Informdtica, los Ordenanzas, asi como el personal de
Mantenimiento, conforman un equipo de cerca de 90 trabajadores que, con su
labor continua y efectiva, hacen que la Facultad pueda desarrollar todas sus

actividades de forma eficiente.

Nuestra Facultad tiene un volumen muy importante dentro de la UCM, con
un presupuesto cercano a 930.000 de euros, mds de 5.500 estudiantes y 300
profesores, que readlizan diariomente gestiones tramitadas por el personal de
administracion y servicios de una u ofra manera; es decir, hacen que una
Facultad de tales dimensiones funcione diariamente, lo cual es un trabajo digno
de ser resaltado y que merece el apoyo y reconocimiento del gobierno de la

Facultad.

No obstante, ano tras ano los efectivos han ido mermando debido a las
jubilaciones no repuestas, repercutiendo si duda en el servicio publico que

nuestra Facultad debe prestar, asi como en las propias condiciones laborales
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de los trabajadores. Aunque la reordenacién de estructuras de la UCM pudiera
conllevar variaciones en la disposicion de las mismas, hoy dia no se entiende
que no se preste apoyo a Departamentos cuyo personal se ha jubilado, asi
como a los Coordinadores de Grado, Mdasteres y Doctorado. Por ello, se debe
paliar esta escasez de efectivos y reconocer la labor del personal que
actualmente estd destinado en nuestra Facultad —que asume de facto una
mayor carga de frabajo- buscando la forma de recompensar el sobreesfuerzo

realizado.

Ademds, el Personal de Administracion y Servicios debe afianzar su
formacién inicial, para lo cual parece pertinente que se promuevan cursos de
formacion y especializacion que permitan tanto potenciar la cualificacion
personal de los efectivos de nuestro Cenfro, como llevar a cabo las

actuaciones necesarias para mejorar sus condiciones de trabajo.

En todos los casos, PDI y PAS, se favorecerd la motivacion y se impulsard el
reconocimiento del trabajo realizado, de modo que el personal se sienta

valorado y su estimulo sea aun mayor.
3.5. Estudiantes.

Los Estudiantes dan sentido a la universidad y en nuestra Facultad esto
qgueda patente. Son nuestro mayor activo. Por ello, todos los integrantes de la
Facultad deben aportar lo mejor de si mismos: el profesorado, su experiencia
docente e investigadora; el Personal de Administracion y Servicios, su
colaboraciéon en los tfrdmites administrativos y necesidades de apoyo logistico; y
los propios Estudiantes, su companerismo y su participacion e implicacion en
todo lo que supone la vida universitaria, a través de sus representantes en Junta
de Facultad y en las Comisiones Delegadas de la misma, asi como con las

Asociaciones estudiantiles.

Nuestra Facultad es la que alberga mayor niUmero de Estudiantes de todos
los centros universitarios dedicados a la Comunicacion de Espana, lo que indica

con claridad la importancia y la responsabilidad que supone dentro del tejido
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social del pais, pues necesariaomente su paso por las aulas va a influir en el

desarrollo profesional posterior.

En definitiva, debemos lograr que nuestros estudiantes se sientan orgullosos
de pertenecer a “su Facultad”, a “CCINF", y que deseen participar en su
desarrollo, como parte de su crecimiento personal y profesional, en su vida
diaria, aportando sus iniciativas, tanto individualmente como a través de las
Asociaciones Estudiantiles, que tienen gran fradicién en nuestra Facultad y que
cuentan con una legitimacion fuera de toda duda. Es una gran satisfaccion
comprobar que las inquietudes de muchos de nuestros Estudiantes quedan
plasmadas en actividades que obtienen eco social e informativo: el récord
Guinness de Info Radio, con la emision inintferrumpida de un programa durante
60 horas por dos Estudiantes, asi como la decoracion de las paredes de la
Facultad con murales alusivos a temas relacionados con nuestros estudios, son
buenos ejemplos de ello. Ademds, debemos conseguir que ese sentimiento de
pertenencia a CCINF perdure y cuando sean Alumni puedan volver con
satisfaccion a la que siempre serd su Facultad, ya convertidos en auténticos

profesionales.

Por Ultimo, con el fin de visibilizar la necesidad clara que fiene la ficcion
audiovisual espanola de profesionales del Guidn, propongo poner en marcha la
convocatoria anual del Premio Alejandro Amendbar al mejor guién de
corfometraje, con el fin de fomentar entre nuestros alumnos la escritura de
guiones audiovisuales que luego puedan convertise en contenidos

audiovisuales de ficcion.
3.6. Comunicacion y Transparencia.

A través de la comunicacion eficaz se podrd conseguir que la percepcion
de la Facultad se corresponda con la innovaciéon, el emprendimiento, la
exigencia, el prestfigio, el senfimiento de pertenencia y la seleccion de los

mejores estudiantes.

EXCELENCIA, MODERNIZACION, INTERNACIONALIZACION 2021-2025 37



Programa Electoral del Candidato Jorge Clemente Mediavilla

Mi propuesta es seguir fortaleciendo este dmbito, que ha supuesto un
importante paso adelante, consolidando el actual Gabinete de Comunicacién,
que planteard un nuevo Plan Estratégico de Comunicacién, tal y como se hizo
en 2017, a partir de un nuevo diagndstico de la situacion y de las necesidades.
A ello sin duda puede contribuir la creacién de una Asociacion de Alumni -
articulada a través de Linkedin— que permita entablar relaciones entre la gran
cantidad de actuales profesionales que han pasado por nuestras aulas, con la
Facultad que los vio nacer y de la qgue ambos —Alumni y Facultad- se puedan

sentir orgullosos.

Ademds, en relacién con la mejora de la imagen de la Facultad, se hace
necesario vehicular su marca a través de la regularizacion del merchandising
relacionado con Ciencias de la Informacion y CCINF. Asi, la venta de cualquier
producto que pueda utilizar la marca de la Facultad debe ser supervisada y

aprobada por los érganos de gobierno.

Por otro lado, la fransparencia debe visualizarse de manera transversal en
todo lo anteriormente mencionado: desde la informacién que fluye en los
diferentes canales de la UCM (Rectorado, Facultad, Claustro, Consejo de
Gobierno, etc.) hasta la gestion presupuestaria, pasando por todas y cada una
de las acciones realizadas por el Equipo de Gobierno de la Facultad, en fres

aspectos convergentes:

o Acceso a la informacioén: a través del Portal de Transparencia CCINF,
un espacio en la web de la Facultad al que se suben paulatina y
periddicamente documentos e informaciones que permiten que
estudiantes, PDI y PAS diferentes aspectos sobre el funcionamiento
de la Facultad. Asi, las notas informativas sobre las Juntas de

Facultad, o sus actas, una vez aprobadas.

o Rendicién de cuentas: en relacién con el cumplimiento de los
objetivos marcados en el presente programa electoral. En

colaboracién con la Gerencia de la Facultad, se mencionan las
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obras ejecutadas y en colaboracion, con el Vicedecanato de
Politica Econdmica, se publican los documentos de ejecucion
presupuestaria y los anteproyectos presupuestarios de la Facultad.
También se proporciona de oficio una sintesis, cualitativa vy
cuantitativa, de la agenda del Equipo Decanal que permite valorar

la actividad realizada.

o Participacion: de todos los estamentos en cada una de las acciones
concretas propuestas, en aras del impulso revitalizador que la
sociedad espera de esta Facultad. Por ejemplo, a fravés de las
solicitudes de acceso a informacion publica, que se canalizan a los
érganos pertinentes y se responden en tiempo y forma, ofreciéndose,
ademds de al solicitante de informacion, a la comunidad

universitaria y al publico en general.

o Integracion: entre el Portal de Transparencia y el Plan de
Comunicacién de la Facultad, que ha comenzado a plasmarse en la
remodelacion del Portal, mucho mas visual y atractivo gracias a la
colaboraciéon entre el Vicedecanato de Comunicacion vy la

Secretaria Académica.

o Incorporacion: de la Agenda de todo el equipo decanal, como fiel

reflejo del gobierno abierto institucional.
3.7. Internacionalizacién y Visibilidad.

Se puede y se debe mejorar la posicidon de la Facultad en las clasificaciones
existentes: aunque en el indice QS nuestra Facultad es la primera de Espana,
internacionalmente ocupa la posicion nUmero 73. El indice THE, otro de los mds
renombrados, nos situa en sexto lugar de nuestro pais y entre las 350 primeras
facultades de Comunicacion del mundo. En este sentido, los objetivos a
conseguir deben ser, por un lado, mantener el primer puesto nacional en el

indice QS vy situar a la Facultad entre los 50 primeros puestos del mundo.
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Si nos fijamos en el indice Shangai, se fiene muy en cuenta el nUmero de
citaciones internacionales, por lo que cabria centrarse en ese item para que
nuestra Facultad pueda mejorar posiciones en el citado indice y ello repercuta

positivamente en nuestro liderazgo nacional y genere eco internacionalmente.

Respecto de la visibilidad de nuestra Facultad en el exterior, las relaciones
con las asociaciones profesionales son fundamentales para que la Facultad
mantenga su liderazgo en nuestro pais, como lugar de encuentro de los
mejores profesionales de los distinfos dmbitos de la Comunicacion: Federacion
de Asociaciones de Periodistas de Espana (FAPE), Asociacidon de Periodistas de
Madrid (APM), Enfidad de Gestion de Derechos de los Productores
Audiovisuales (EGEDA), Federacidon de Asociaciones de Productores
Audiovisuales de Espana (FAPAE), Sociedad General de Autores y Editores
(SGAE), Asociacion de Productoras de Cine Publicitario (APCP) y las Academias
de Cinematografia, Publicidad, Radio y Televisidn, entre otras instituciones, sin
duda deben ser aliados estratégicos en el desarrollo de nuestras actividades
docentes y de investigacion, por lo que es conveniente ahondar y mejorar esa

estrecha relacion que actualmente tenemos con ellas.
3.8. Responsabilidad Social.

Es importante disenar un Plan de Responsabilidad Social en la linea de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, algo en lo que ya estd trabajando la
Comisién Delegada de Igualdad, Diversidad y Desarrollo Sostenible, que integre
acciones que ya se estdn llevando a cabo en la Facultad en dichos dmbitos,

pero, sobre todo, que permita impulsar nuevas actuaciones.

Un aspecto prioritario en la sociedad actual es el cuidado medioambiental.
En este sentido, propongo iniciativas concretas como mejoras en el reciclado
de residuos con contenedores especificos, una mayor eficiencia energética
(acceso Edificio Principal, iluminacion, etc.), reduccién del uso del papel y una

mayor utilizacion de documentos digitales, mejora de los espacios verdes de la
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Facultad e impulso de un programa de concienciacién medioambiental que

implique a Estudiantes, Profesorado y Personal de Administracion y Servicios.

Dentro del plan de Responsabilidad Social habrd también un apartado
especifico para la accién social y el desarrollo, que buscard dar un nuevo
impulso a la colaboracion de la Facultad con ONG vy ofros colectivos sociales,
como ya se viene produciendo en estos Ultimos anos al destinar el 0,7% del
presupuesto anual de la Facultad al Vicerrectorado de Relaciones
Institucionales, con el fin de que sea utilizado para dotar econdmicamente
actividades de interés social. En este sentido, la Facultad viene colaborando
con entidades como ACNUR, Greenpeace, Reporteros Sin Fronteras, ONCE v,
en 2021, la Facultad se ha adherido al Observatorio RSC y al Foro Social de la
Moda.

Oftro eje clave de este plan es el cuidado de las personas que forman parte
de la Facultad, para lo que se favorecerd un espacio que promueva la
atencién a la diversidad y que continle prestando atencidn a las personas con
discapacidad. Ademds, insistremos ante el Rectorado de la UCM en la
necesidad de mejorar los accesos y viales peatonales de la Ciudad
Universitaria, ya que, aunqgue en la Facultad la movilidad es buena, no ocurre lo
mismo con los accesos a la misma, asi como ofros lugares de la universidad, y
las personas con diversidad funcional siguen teniendo dificultades para

desplazarse por el campus.
4. ESTRUCTURA DE GOBIERNO.

Tras cuatro anos de gobierno, la experiencia de este tiempo ha confirmado
el ingente tfrabajo que supone poner en marcha un plan ambicioso de gestidon
en una facultad como la nuestra. Por ello, se ha hecho necesario dimensionar
el equipo de gobierno, aumentando el nUmero de vicedecanos vy
redistribuyendo sus funciones, para dar un servicio mejorado, evitando en lo

posible saturar a los miembros del equipo decanal.
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Se ha conseguido que el Rectorado comprenda las necesidades de gestidon
que fienen los diversos centros de la UCM, En nuestro caso, solicitamos la
creacion de un nuevo Vicedecanato, con el fin de desdoblar el Vicedecanato
de Estudios y Calidad, debido al nUmero importante de fitulaciones de nuestro

centro, tanto de ensenanza regladas como de Formacién Permanente.

Asi, se han creado tanto el Vicedecanato de Estudios como el
Vicedecanato de Calidad e Innovacion Docente, que se suman al resto de
Vicedecanatos existentes y a la Secretaria Académica, asi como a los
Delegados del Decano y a la propia Gerencia. A ese respecto, el actual

equipo de gobierno estd conformado por seis mujeres y cuatro hombres.

En consecuencia, la Facultad debe contar con un gobierno que incorpore
personas con un perfil ejecutivo, que permitan impulsar y gestionar
adecuadamente las diferentes dreas de trabajo de nuestra Facultad, siempre
respetando la presencia equitativa de las distintas dreas de conocimiento que
estdn presentes en nuestra Facultad. Esta debe ser la estructura suficiente y
necesaria para un Centro con unas dimensiones y unos nuUmeros que lo situan
en los primerisimos puestos de la UCM, redefiniendo funciones y ampliando

responsabilidades, tal y como se detalla a continuacion.

e VICEDECANATO DE POLITICA ACADEMICA Y PLANIFICACION
INSTITUCIONAL. Funciones:

o Planificacién académica.
o Coordinacion de la gestion de espacios de la Facultad.

o Coordinacion del cumplimiento de las obligaciones por parte del

profesorado.
o Coordinacién de las relaciones interdepartamentales.

Supervision de las plazas de personal docente e investigador.

o

o Atencion al personal docente.
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o Presidencia de la Comisién de Biblioteca, delegada de Junta de

Facultad.
o Presidencia de la Comision de Seguimiento Docente.

« VICEDECANATO DE POLITICA CIENTIFICA Y DOCTORADO. Funciones:

o Redlizacién de informes anuales sobre la creacidon y actualizacion de

los Grupos de Investigacion de la Facultad.

o Evaluaciéon de las solicitudes para el otorgamiento de las Becas
Predoctorales UCM.

o Realizacién de informes sobre la adecuacion de los titulos extranjeros

para el acceso a los estudios de Doctorado.

o Representacion de la Facultad en las Comisiones de Investigacion y

de Doctorado.
o Coordinacion de la Oficina de Apoyo el Investigador.

o Verificacion, implantacion y seguimiento de los Programas de

Doctorado.
o Presidencia de la Comisidon de Investigacion.

e VICEDECANATO DE POLITICA ECONOMICA E INNOVACION
TECNOLOGICA. Funciones:

o Coordinacion del mantenimiento y mejora de las infraestructuras,

equipamientos y aulas de la Facultad.
o Coordinacion de la propuesta del presupuesto del Centro.

o Coordinaciéon de los Laboratorios de Prdcticas de la Facultad

(Audiovisuales e Informdatical).
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o Presidencia de la Comision de Innovacién Tecnolégica y de la
Comisién de Politica Econdmica, delegadas de Junta de Facultad.
o VICEDECANATO DE CALIDAD E INNOVACION DOCENTE. Funciones:

o Coordinacion de la realizacion de las memorias de
acreditaciéon y evaluaciéon de todas las Titulaciones, asi como de

los Informes anuales de Seguimiento.
o Coordinacién de las evaluaciones docentes del profesorado.

o Colaboracion con las Comisiones de Calidad de las Titulaciones
para la implementacion de las recomendaciones de las Agencias

de Evaluacién.
o Seguimiento de la Calidad de los Titulos Propios.

o Coordinacién e impulso de programas de innovacién docente
que permitan desarrollar metodologias diddcticas innovadoras

que mejoren la calidad de la ensenanza.

o Presidencia de la Comisiobn de Calidad, por delegacion del

Decano

o Coordinacion del programa Docentfia de evaluacion de la

Calidad Docente en la Facultad

o Supervision de los sistemas de Quejas, Sugerencias y

Reclamaciones de las titulaciones oficiales de la Facultad.
e VICEDECANATO DE ESTUDIOS.
Funciones:
o Coordinacion de las Titulaciones de Grado y Md&ster.
o Coordinacion de los Trabajos Fin de Grado.
o Coordinacion de la Oficina de Apoyo a la Docencia.

o Informaciéon y seguimiento de los Titulos Propios de la Facultad.
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o Presidencia de la Comisibn de Estudios, por delegacién del

Decano.

o Representacion de la Facultad en la Comisidn de Titulos Propios de

la Universidad Complutense de Madrid.

o Presidencia de la Subcomision de Reclamaciones de los Trabajos

Fin de Grado de las Titulaciones de Grado.

o Presidencia de la Subcomision de Reconocimientos de Créditos

y/o Asignaturas

o Presidencia de la Subcomision de evaluacidn de acceso a la

Universidad por Cambio de Titulaciéon y/o Universidad

o Presidencia de la Subcomisibn de Adaptacion de Planes de

Estudios.

e VICEDECANATO DE RELACIONES INSTITUCIONALES, MOVILIDAD Y
PRACTICAS EXTERNAS. Funciones:

o Direccion de la Oficina de Movilidad Internacional: coordinacion de
los programas internacionales o con mencién internacional
ofertados, coordinacién de los programas de movilidad
internacional de estudiantes y personal de la Facultad, acogida de
investigadores internacionales, asi como registro y reconocimiento
de estancias de investigaciéon de investigadores extranjeros en la

Facultad.

o Promocion, coordinacién y gestion de convenios internacionales y

de actividades docentes e investigadoras internacionales.

o Coordinacién de las convalidaciones y reconocimiento de estudios,

titulaciones y programas cursados en el extranjero.

o Coordinacién y supervision de la actividad de los centros docentes

adscritos.
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o Supervision de las Cdatedras Extraordinarias que formen parte de la

actividad docente e investigadora de la Facultad.

o Coordinacion de las practicas extracurriculares de los estudiantes en

las empresas.

o VICEDECANATO DE ESTUDIANTES Y COMUNICACION. Funciones:

o Atencién al alumnado.

o Coordinacion de la Atencion de las personas con discapacidad, asi

como de la diversidad, fomentando la inclusion.

o Validacion vy regulaciéon de las actividades de las distintas

Asociaciones de Estudiantes.

o Organizacién de las Jornadas de Orientacion Preuniversitaria, de los

Actos de Graduacion y de la Jornada de Puertas Abiertas.

o Colaboracién en la organizacion de actividades académicas,

divulgativas, deportivas y culturales.

o Vigilancia en el respeto a la igualdad entre los miembros de la

Facultad, asi como la responsabilidad medioambiental.

o Presidencia de la Comisién de Igualdad, Diversidad y Desarrollo

Sostenible, delegada de Junta de Facultad.

o Desarrollo y supervision de la estrategia del Plan de Comunicacion

de la Facultad.
o Direccidon del Gabinete de Comunicacién de la Facultad.

o Fomento de la Facultad como dmbito de encuentro de antiguos
alumnos y profesionales de la Comunicacion que han pasado por

nuestras aulas.
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o SECRETARIA ACADEMICA. Funciones:

o Formacién y custodia del libro de actas de los érganos en los que

actla como Secretario.

o Expedicion de documentos y certificaciones de las actas y acuerdos

de los érganos colegiados de los que forma parte.

o Custodia del sello oficial de la Universidad en el dmbito de la

Facultad.

o Organizacién de los actos solemnes del Centro y el cumplimiento del

protocolo.

o Publicidad de los acuerdos de los érganos colegiados de los que

forme parte.
o Elaboracion de la Memoria anual de actividades de la Facultad.

o Coordinacion de la promocion y fomento del principio de

fransparencia.
o Supervision de las actuaciones relacionadas con el Buen Gobierno.
o Elaboracién de informes y certificaciones.
o Examen de las solicitudes de traslados y cambios de estudios.

o Secretaria de la Junta de Facultad y de todas las Comisiones

Delegadas de la Junta de Facultad.

o Cualesquiera otras funciones que le atribuya la normativa vigente o

le sean encomendadas por el Decano.

e GERENCIA. Funciones:

o Coordinacion de la gestion del personal de Administracion vy

Servicios de la Facultad.
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Coordinacién de la gestion econdmica de la Facultad.
Elaboraciéon de la propuesta del presupuesto del Cenftro.

Elaboracién de propuestas de modificaciones de reforma de la
Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) del personal de Administracion

y Servicios de la Facultad.

Gestion  del mantenimiento y mejora de las infraestructuras,

equipamientos y aulas de la Facultad.

Coordinaciéon de la implementacion en la Facultad de la normativa

relativa a prevencion de riesgos laborales.
Coordinaciéon de la gestidon en materia de seguridad en la Facultad.

Delegaciones del Decano se crearon para que los Estudiantes

pudieran acceder a nuevas oportunidades de formacién practica, en forma

de talleres profesionalizantes, asi como a actividades lUdico-académicas

relacionadas con los estrenos audiovisuales.

DELEGACION DE INFOACTUALIDAD. Funciones:

o Direccion del Taller de Periodismo Digital, asi como la tutorizacion de

las becas de los estudiantes que participen en el mismo.

DELEGACION DE INFO RADIO. Funciones:

o Direccion del Taller de Radio Digital, asi como la tutorizacion de las

becas de los estudiantes que participen en el mismo.

DELEGACION DE LA AGENCIA EL ESTUDIO. Funciones:

o Direccion del Taller de Publicidad, asi como la tutorizacidon de las

becas de los estudiantes que participen en el mismo.

DELEGACION DE LAB TV CCINF. Funciones:
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o Direccion del Taller de Contenidos Audiovisuales, asi como la
tutorizacion de las becas de los estudiantes que participen en el

mismo.

o DELEGACION DE LA ESCUELA DE PRODUCCION CCINF. Funciones:

o Direccion de la Escuela de Produccion CCINF —encargada de los
preestrenos cinematogrdficos y televisivos—, asi como la tutorizacion

de las becas de los estudiantes que parficipen en la misma.

Respecto de la Junta de Facultad, funcionard en Pleno, con la periodicidad
que marca la normativa vigente, y en Comisiones Delegadas que al menos se
reunirdn una vez cada frimestre y que funcionardn como apoyo real y
necesario para la correcta aplicaciéon de las acciones previstas en el presente
Plan Estratégico. En estas Comisiones estardn representados tanto los
estudiantes como el PDI y el PAS, con el fin de que las propuestas tengan en
cuenta a todos los estamentos que conforman la comunidad universitaria.

Serdn las siguientes:
e Comision Permanente
e Comision Delegada de Politica Econdmica
e Comision Delegada de Innovacién Tecnolégica
e Comision Delegada de Biblioteca
e Comision Delegada de Igualdad y Medio Ambiente.

Ademds de estas Comisiones Delegadas, funcionardn otfras de otra indole,

necesarias para el adecuado desarrollo de las actividades de la Facultad:

e Comisién de Calidad: compuesta por el Decano, los Vicedecanos
responsables de Calidad, Estudios y Doctorado, el Secretario
Académico de la Facultad, el Gerente, un Estudiante, asi como

todos los Coordinadores de Titulaciones de la Facultad.
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e Comisidén de Estudios: compuesta por el Decano, los Vicedecanos

responsables de Calidad, Estudios y Doctorado, el Secretario
Académico de la Facultad, el Gerente, un Estudiante de cada
fitulacion de Grado, asi como todos los Directores de

Departamento y Secciones Departamentales de la Facultad.

Comision de Seguimiento Docente: compuesta por el Decano, el
Vicedecano de Politica Académica y Planificacion Institucional, el
Jefe de la Seccion de Personal, un Coordinador de Grado, un
Coordinador de Master, un Estudiante de Grado, un Estudiante de

Postgrado y el Secretario Académico de la Facultad.

Comision de Investigacion: compuesta por el Vicedecano de
Politica Cientifica y Doctorado, el Secretario Académico de la
Facultad vy siete representantes de Departamentos y Secciones
Departamentales, elegidos en Consejo de Departamento/Seccion

de entre los doctores.

Comision de Convalidaciones: compuesta por el Decano, un
Vicedecano, el Secretario Académico de la Facultad y un miembro

de cada Departamento implicado en las asignaturas a convalidar.
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